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Pourquol parler de Courchevel

comme exemple sur le theme
de lI'innovation dans les stations de montagne

L’exemple de Courchevel est particulierement

signifiant en ce qui concerne l'innovation dans le
stations de montagne, les enjeux et les stratégies
qui s’y développent sont bien souvent

annonciateurs de grandes tendances

En effet, ...




Considéré comme un laboratoire d’'idées, Courchestedlevenu dans
les années 50, avec le developpement massif dds sifuver pendant
plus de 30 ans, I'un des modeles de reférenceljgouwipement
hivernal de la montagne en France, comme dans mel@o

Sinqularité acquise autour de

- la conception urbaine et architecturale: statiotuaigurs niveaux,
mixage, interpénetration, entrecroisement des &itadms, des pistes,de
la circulation routiere. Le principe de skis aug@s se structure a ce
moment la.

- Emile Allais: il expérimente 'aménagement, I'égement et
I'entretien du domaine skiable permettant au phasid nombre, la
pratique du ski alpin.

Puis, ...




La station se lance dans une deuxieme phase d’éviobin en touchant
une cible de clientele spécifigue et en se donnamt style et un niveau
de prestations hors norme.

> Evolution architecturale : extension, surélévagoiréation d’un mode
de construction autour du chalet a 2 pans, I'on sriegambiance et un
décor de montagne

> Installation et développement d’établissementHtditerie de luxe,
d’habitations secondaires haut de gamme

»Mise en avant du produit ski autour :
- De I'immensité du domaine ( les 3 vallées)

- Du nombre de remontées mécaniques et de leur débit

- Du dispositif d’enneigement artificiel pour ganamt compléter la neige




Pendant une cinquantaine d’années la station decbexel a
trouvé des voies de developpement originales.
Cette station a réussi a se démarquer.

Pourtant ces choix et ces orientations ont du étre
particulierement difficile a lancer. Il était patament
utopique, a la sortie de la deuxieme guerre mdada

miser a ce point sur le développement des sporigeit.h

Aujourd’hul, peut-on étre utopiste en station dentagne?

Peut-on encore innover ?




Le probleme ne se pose plus en ces termes, coamialée
la situation des loisirs en montagne.

Il va nous falloir étre particulierement innovant pour le
moins modifier et adapter les schemas d’accuell,

d’animation et d’'activites dans les stations de tagmne
pour mieux les faire correspondre a des attentes en

constantes évolutions.




La situation actuelle montre de maniere tres macrscopique:

Maurice Michaud affirmait en 1964 que le marché kitegait inépuisable.
Ce n’est pas le cas.

On bute par exemple sur un seuil de 10% de la ptipalFrancaise qui
pratique I'activité ski .La population de skieursxdde monde est stable
pas de nouveaux clients en vue.

La station de montagne I'été n'attire pas. Une métégie aléatoire, un
paysage en parti dénaturé avec ses pylones de reesanecaniques, un
programme d’activités soit tres sportif, soit tcemntemplatif peu en phase
avec |'attente des jeunes et des adolescentsraare qu’ils sont souvent
les prescripteurs de la famille sur la destinatiacances .

Par conséquent, la montagne est devenue la derniere
destination apres la mer, la campagne et la ville.




avec les destinations de la zone tropicale, sabbdeur, soleil et
farniente propose par tous les tours opérateurs.

Mode de séjours plus facilement accessible, mmngraignant et moins
cher.

provocant des surencheres en terme de produitanizestissements
mal considereés, orientés presque exclusivemeneésuemontées
mecaniques et la neige artificielle.

La mise en marché du produit ski est totale eaesté a maturité, plus
de surprises, plus d’innovation sur le produit glast tres difficile de
se différencier




Etant donné qu’il est quasiment impossible, au eimtdes
Etats-Unis, de fermer une station de sports d’Hizete de
rentabilité, il faut nous adapter, changer, moddiefaire évoluer
regulierement nos produits pour faire face a laasibnm actuelle
du marché.

Compte tenu de la forte structuration des statideski, a la fois
sur I'organisation, sur des équipements publicgretes tres
Impactants et des modeles urbanistiques tres de$i@ faire
modifier,

avons-nous la capacite réelle d’évoluer chacun damrssecteur
et ensemble dans une méme direction?




Comme toutes les autres stations, Courchevel a@iog face a
cette problematique, a partir de ses spécificitée etes
caracteristiques propres:

- se transformer en un village de 3500 habitantsliea de
1850 actuellement)

reinvestir I'eté, et faire en sorte que I'ensendds acteurs
économiques de la station s’intéresse de nouveatiea c
période

dynamiser de facon complete les activités praigle
loisirs autour de la montagne, I'hiver et I'été.

Courchevel a vecu 2 périodes d’'innovation: de 184970
et de 1970 a 2000, elle doit se lancer dans une 3ape
d’évolution et étre utopiste pour les 20 ans a venir




Le sport et les activités sportives de loisirs
sont au centre de cette nouvelle utopie

Le mot d’ordre est de créer I'effet de surprise

- rupture, décalage total avec le quotidien

- absence d’equivalence nulle part ailleurs

- et une sorte d’evidence, de logique, que
cette surprise, que cette rupture se deroule a Geuvet




L’'utopie, I'innovation s’appuie principalement

- en s’appuyant majoritairement sur des espacesrdagatis mais en leur
donnant des usages multiplieés, rajeunis, divessifie

En investissant de nouveaux terrains de jeux,

Dans cette hypothese, le milieu naturel est préwange un équipement de
loisirs sportifs. Bien souvent, nous greffons aesgiace naturel, des
aménagements artificiels qui viennent conforteréleorer et diversifier les
activités de pleine nature

En partant du postulat que désormais le terrajewde la naturel ne peut pas
réepondre a lui tout seul aux attentes. (problemméigo, d’accessibilité, de
sécurité) et qu’il faut nous différencier par ragi@oun espace de jeu naturel
identique sur une multitude de destinations.

sur la station autour d’un dispositif d’animatioermanent
et d’'opérations ponctuelles et exceptionnelles

Ot peuvent se placer plus facilement des dispositifs
permanents (animation) et ponctuels ( évenemeagspriginaux et tres specifiques.




1/ Les équipements

xtremplins de saut olympique + altiport

Création d’un centre d’envol qui associe le mosilertif et la
clientele de Courchevel autour d’activités spogiagées sur cette
notion d’envol.(simulateur de vol libre, salle dveh salle de
trampoline, tremplins multiples, zone d’apprentigsde saut,
simulateurs virtuels, parachutisme en zone de rngaetaBase Jump)

. choix d’aménagements artificiels rattachés a des
espaces naturels

Snow park associé a un espace indoor de glissenarskate park) et
une piste synthétique de ski d’éte

Parcours aventure+cascade de glace+mur d’escadageinde
hauteur+complexe aquatique avec une partie cang@trficiel
rattaché les uns aux autres sur un méme site eledéd’initier la
clientele sur le site de Courchevel avant qu'edleajoigne des sites de
pratique naturels proches.

Complexe aquatiqgue reproduisant le sensationssj@sces naturels
avec décor en pierres, forét, eau de lac d’'altitodeur, sons, etc....




2/ Les évenements

Coupe du monde de saut a ski + féte aéronautiquedfuisiration aérienne en
zone de montagne)

Teenag’Games . compétition pour les enfants unauEurope, version hiver
et été

3 VTT : rallye en VTT sur le domaine des 3 valléaautilisant les remontées
mecaniques

Le Grand Challenge des 3 Vallées : rallye en skidesdomaine des 3 vallées
ponctué de spéciales chronométrees

Courchevel Outdoor : regroupement sur un seul weekdaasdompétitions de
raid aventure, de trails, de course en montagnejadklon, de VTT, de
parapente

Ride Week + freeride: la station de Courchevel a éié&ta a organiser

Ces évenements permettent de donner une imagegespertive de la
station mais surtout donnent une valeur d’origitglide dynamisme et de
recherche d’innovation.




3/ Les animations

. la réflexion pour redonner de I'attrait a I'acti&/iski est de
créer des aventures, des challenges sportifsisdlesdménages pour
tous les publics, évidemment pour les débutants massi pour les
bons skieurs,

Exemples : lere trace avant I'ouverture des rememtaecaniques,
systeme de circuit auto-chronométré avec rechereheatises, zone
de freeride délimitée, zone Avalanch Camp pour s’inaiéutilisation

de 'ARVA, etc.

la demarche est la recherche de mise en placehdéions ou le
touriste est autonome, mais accompagnée dans squeatoad book,
challenge sportif, parcours auto-chronométré enpsiggnt sur des
substituts techniques, high-tech, haut de gamme®gfe, altimetre. C'est
la mise en forme aventureuse des pratiques spsrawvec des contraintes
limitées mais avec un niveau de sécurité optimal.




