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Cet ouvrage issu d¹une recherche doctorale porte sur la professionnalisation des dirigeants bénévoles 
des Fédérations Françaises d¹Equitation et de Tennis (pour cela, l¹auteur a réalisé 25 entretiens de 
dirigeants et anciens dirigeants fédéraux et exploité plus de deux cents questionnaires envoyés à des 
membres et anciens membres élus des deux fédérations sur les cinq dernières Olympiades ). La 
professionnalisation est ici abordée comme un processus visant à une élévation et à une spécialisation 
des compétences. Pour l¹auteur, elle constitue un des facteurs explicatifs de la crise actuelle des identités 
bénévoles dans la mesure où elle brouille les repères identitaires traditionnels de la culture amateur et 
annonce l¹arrivée d¹une nouvelle génération de bénévoles plus professionnelle, plus adaptée à la 
marchandisation du sport et donc plus susceptible de concilier le modèle associatif et le modèle 
entrepreneurial. Dans cette carte des pouvoirs fédéraux réactualisée, la professionnalisation illustre 
également l¹émergence de nouvelles modalités de militantisme qui, à une époque où on observe une 
dépolitisation massive et une désyndicalisation importante de la population, devient plus individualiste, 
plus réaliste et surtout moins porté sur les grands idéaux de société.  
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